
近 3 年稽核計畫及稽核報告 

一、稽核計畫 

(一) 依據教育部「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法」、本校「中原大學

內部控制制度實施辦法」及「中原大學內部稽核實施辦法」，據以訂定本校各學年度內

部控制及內部稽核實施計畫。 

(二) 稽核計畫經陳送校長核定後，發文本校二級以上單位公告。 

二、 目的： 

(一) 以 P.D.C.A.之品質管理系統循環模式進行內部稽核實地查核作業，驗證本校內部控制是

否被正確實施，適時發掘問題，並採取矯正措施。 

(二) 瞭解校內現有規章制度執行狀況，在業務及財務運作上有無缺失事項，以提升行政及教

育品質並持續改善。 

(三) 提供改進建議，藉以提升學校營運之效果及效率。 

三、 內部稽核範圍 

(一) 前次內部、外部稽核結果之改善情形追蹤。 

(二) 各單位程序書。 

(三) 業務表單、會議紀錄、辦法、流程圖、控制重點、作業程序。 

(四) 主管交辦查核事項。 

四、 內部稽核方式及作業說明 

(一) 依教育部內部控制及內部稽核相關規定執行稽核作業。 

(二) 內部稽核實地查核活動由秘書室稽核組專職稽核人員 2 人(組長及專任行政人員各 1 人)

及由校長聘任校內具財務、管理、會計、土建背景專長之教師 5 人負責執行，查核事項

包括人事、財務及學校營運事項之事後查核。 

(三) 各受稽單位聯絡窗口原則上為各單位秘書（未設秘書編制單位則由負責 ISO 9001 收發

業務之同仁、組長或承辦人擔任）。 

(四) 現場稽核時間排程由專職稽核人員事先調查各受稽核單位時間，並協調確認稽核時間後

排定稽核時程。 

(五) 各受稽單位於內部稽核過程中須提供稽核訪談及文件查核場所，並配合稽核人員之需求，

準備相關文件及資料。 

(六) 稽核人員至各單位現場稽核前皆明確說明相關規定及須查核之內容；並與受稽人員說明

稽核結果及建議事項。 

五、 稽核結果及追蹤改善 



(一) 各受稽核單位針對稽核人員所提建議改善事項，提出相關回應說明及訂定預計改善完成

時間。該資料亦將作為稽核人員日後追蹤改善之依據。 

(二) 撰寫總結報告，並將所有稽核結果及須追蹤事項彙整為「中原大學內部稽核查核結果及

追蹤列管表」，陳核校長核閱及將副本交付董事會、監察人查閱，並持續追蹤改善。 

說明： 

1. 專案稽核含「科技部計畫案會計作業程序」、「本校執行教育部獎勵私立大學校院校務發展計畫作業程

序」及其他當學年度指定專案。 

2. 截至 111 年 11 月 30 日，110 學年度稽核結果持續追蹤改善案件計 1 項，主要改善事項為待完成行政

程序、跨單位協調或建置系統。 

備註： 

1. 本校 109 學年度內部控制及內部稽核實施計畫原排定 136 項稽核項數，因應嚴重特殊傳染性肺炎疫情

嚴峻，經 110 年 5 月 24 日原秘字第 1100001689 號函告，暫緩原排定於 6 月份內部稽核事項。至當

學年度結束疫情仍未緩和，計 5 項研究中心經學院自評不適合稽核、5 項研究中心及 4 項行政單位未

稽核，實際稽核項數計 122 項。 

2. 本校於 110 學年度內部控制及內部稽核實施計畫已規劃上述 109 學年度未完成及暫緩稽核項目之處

理，並新增因應嚴重特殊傳染性肺炎疫情影響無法至各單位進行稽核時之彈性措施。 

 

學年度 
稽核計畫 

合計 
稽核結果 

類別 稽核項數 已結案項數 持續追蹤改善項數 

110 
一般 68 68 

71 
67 1 

專案 3 3 3 0 

109 
一般 120 136(122) 

(備註 1、2) 
122 

120 0 

專案 2 2 0 

108 
一般 62 

64 64 
62 0 

專案 2 2 0 


